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پیش گفتار

انجام و بین رشته اي در راستاي متشکل از همکاري هاي تخصصی مرکز تحقیقات ایمونولوژي یک مرکز 
در رشته ایمونولوژي به منظور ارتقا سلامت و افزایش و اگاهی عمومی و برقراري و فناورانه هاي پژوهشی فعالیت

ارتباط آموزشی و پژوهشی با سایر مراکز تحقیقاتی و گروههاي آموزشی دانشگاه و مراکز تولیدي و صنعتی 
:داراي هسته هاي پژوهشی شش گانه زیر می باشدمی باشد و در این راستا 

تولید مثلایمونولوژي .1
ایمونوژنتیک و ایمونولوژي پیوند اعضا.2
آلرژي و فرآورده هاي تشخیصی درمانی.3
ایمونولوژي بیماریهاي عفونی و عفونتهاي سوختگی.4
ایمونولوژي و ایمونوتراپی سرطان.5
نانوایمونولوژي.6

علومدانشگاهفناوريوتحقیقاتمحترممعاونتصمیمانهپشتیبانیاباین مرکز تحقیقات در نظر دارد 
نقش عفونیبیماریهايایمونولوژيپژوهشکدهعنوانتحتپژوهشکده،اولینتشکیلدرایرانپزشکی

.محوري ایفا نماید
ه که در تدوین برنامجناب آقاي دکتر کیهان ور و دیگر همکاران تازحمدر انتها لازم می دانم از

.استراتژیک و عملیاتی مرکز نقش بسزایی ایفا نمودند کمال تشکر و امتنان را داشته باشم

دکتر سالک مقدم



مقدمه

- ، آرزوها و اهدافی را در سر می پرورانیم و معمولاً اینفردي، خانوادگی، اجتماعی و شغلی خوددر زندگی هر یک از ما
صورت نسبی هبکه برخی دیگردر حالی،گردندمحقق می% 100اف به طور وها و اهدبرخی از این آرزگونه است که 

. شودوجه دستیابی به آنها میسر نمیکه به هیچوجود داردمحقق شده و مواردي هم 
ترین و تانها که یکی از بزرگترین، تخصصیگیرند و بیمارسهایی را در نظر میهها و سازمانها نیز براي خود هدفگرو

افتد که نتایج بدست آمده اما چه اتفاقی می. مستثنی نیستندشوند نیز از این قاعده ها محسوب میین سازمانترپیچیده
رسد که بنظر می! پاسخ به این سوال، خیلی سخت نیستدر خصوص میزان تحقق اهداف آرزوها آنقدر متفاوت است؟ 

که بسیاري از افراد، گروهها و سازمانها از آنها آگاهی محقق شدن به پیش نیازهایی محتاج هستندها براي آرزوها و هدف
ا چه حد متناسب با منابع در دسترس گیریم، تهایی که براي خود در نظر میآرزوها و هدف«: کهمواردي نظیر این. دارند

ازه مثبت و قطعی ، باور و ایمان ما، در رابطه با موفقیت و دستیابی به این آرزوها تا چه انداند ؟ نگرشما انتخاب شده
راه رسیدن به ها درایم؟ و آیا تلاش و فعالیتبراي حصول به این هدف طراحی کردهي مشخصی را است؟ آیا برنامه

د مهمی هستند که اگر به درستی مدنظر قرار گیرند موار» ي کافی و هم جهت با هدفمان بوده است؟موفقیت، به اندازه
عنوان آن تحتمهم دیگري هم وجود دارد که ازي در باورهاي اعتقادي ما، مؤلفه. دینتوانند آرزوهاي ما را محقق نمامی

همگی حکایت از است ي دینی که توسط بزرگان و پیشوایان ما ارائه شده هاشود اما توصیهتعبیر می» خواست خداوند«
مند، ارزش و اعتباري نداشته و سودي آن دارد که توکل به خداوند، بدون آماده کردن مقدمات، اتخاذ تدابیر و تلاش سود

ها و تلاشهایمان اگر مزین به توکل به خداوند و قدرت لایزال او گردند و در نقطه مقابل، تدابیر، برنامهکند اید ما نمیرا ع
ار بر هاي تأثیرگذکه فقط به روي یکی از این مؤلفهما در این لحظه، بنا داریم. ثمرات گرانقدري را نصیب ما خواهد کرد

.است» برنامه ریزي« کز کنیم و آن همان کسب موفقیت و دستیابی به اهداف و آرزوها تمر
:هاي یک برنامه خوبریزي و ویژگیتعریف و انواع برنامه

هاي کوشش: عبارتست از»برنامه ریزي«ست که اترین آن، ایناریف مختلفی دارد اما سادهریزي، تعبرنامه
فاه و ایجاد ترقی او براي یافتن راه هایی که به اتخاذ بهترین تصمیمات براي تأمین ري آدمی اندیشمندانه

:تر به بیان ساده.منجر می شود
.، قبل از بروز وقایع و رویدادهاستاندیشیدن و تنظیم پیشاپیش امور

. رزوهایمان قطعی خواهد بود، یک ابزار است در دست ما که اگر درست از آن استفاده کنیم تحقق درصد بالایی از آبرنامه
ممکن است تحصیلی، شغلی، ورزشی، . برنامه، انواعی دارد ممکن است کوتاه مدت، میان مدت و یا بلند مدت باشد

نوع برنامه، خیلی مهم . ممکن است تلفیقی از انواع مختلف باشد. خانوادگی، اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی یا سیاسی باشد
5ست که یک برنامه، براي آنکه اثر بخش و موفقیت آفرین باشد حتماً باید واجد حداقل انیست آنچه مهم است این

:ویژگی باشد



در تنظیم برنامه از افرادي که بیشترین آگاهی را از هدف مورد نظر داشته و بیشترین دخالت و درگیري را در اجراي -1
.فرآیندهاي مرتبط با آنها دارند استفاده شود

.ده باشد که این اهداف با فلسفه وجودي سازمان همخوانی داشته باشنداز اهدافی تشکیل ش-2
.در هدف گذاریها به ظرفیتها و محدودیتهاي موجود در درون و برون سازمان به خوبی توجه شده باشد-3
امه و داراي قابلیت بازنگري در حین اجراي برن( ساده، روشن، قابل فهم، زمان دار، قابل اندازه گیري و قابل انعطاف -4

.باشد) انطباق آن با شرایط جدید
.مجموعه هدفها و فعالیتهاي منظور شده در برنامه با دیگر هماهنگ بوده و در جهت رسیدن به آرزوها باشد-5

- برنامه«تري پاسخگوي آرزوها و اهداف ما باشد آن نوعی که بتواند به نحو مناسبرسدها به نظر میاز بین انواع برنامه

. است»ي استراتژیک
:برنامه استراتژیک

ي کلیدي و پاسخ به این سؤال اساسی زیر بناي آن، تمرکز بر این نکتههاست کهک، یکی از انواع برنامهبرنامه استراتژی
به عبارت دیگر، اولین پرسش که » وجود آمدنم چه بوده است؟ه ام و هدف از به وجود آمدهاساساً براي چه ب«است که 

ترین سوالات در اعی ما و نیز یکی از بنیاديیکی از راهگشاترین سوالات در زندگی فردي و اجتمشاید بتوان گفت 
ست که من یا ما چرا اینجا هستیم؟ پاسخ به این اشود اینان یا بیمارستان یا بخش محسوب میي یک سازمعرصه

.دهدرسالت یا مأموریت ما را تشکیل میسوالات، 
هاي معمولی میان هد هستیم در برنامهاست که شادلیلبه همین .شودپرسش کمتر توجه میها به این در سایر برنامه

شوند و در پرتو پیگیري و تلاش، ممکن است ک، یکسري اهدافی در نظر گرفته میمدت یا بلند مدت غیر استراتژی
-ا هدف رفع آنها اقدام به برنامهبهاي موجود همچنان باقی مانده و مشکلاتی که ق هم گردند اما به واقع شاید گرهمحق

ي ها متناسب با فلسفهگذارياست که آن هدفلت این امر آنع. ریزي کرده بودیم همچنان لاینحل موجود باشند
برنامه استراتژیک به مثابه یک قطب نما در کف دست یک ناخداي کشتی در. وجودي ما یا سازمان طراحی نشده است

ن، به تواند او و کشتی و سرنشینانش را از میان هجوم امواج سهمگیماند که میه مییک شب هولناك، طوفانی و سیا
. سلامت به ساحل نجات برساند

ها یا راهبردها و یا راههاي مناسبکاملاً مبتنی به انواع استراتژيست کهاایننیز اند را استراتژیک، نام نهادهعلت آنکه آن
ان شوند و راهبردهایی هستند که متناسب با تواز میان دهها استراتژي انتخاب میا، هاین استراتژي. رسیدن به هدف است

. اند بنابراین صرفاً جملاتی بر روي کاغذ نیستندما و شرایط محیطی برگزیده شده
هایی تشکیل شده است؟آید که یک برنامه استراتژیک، از چه بخشحال این سؤال پیش می

:استراتژیکاجزاء برنامه
:بخش تشکیل شده است8صورت اجمالی از ه ک برنامه استراتژیک خوب بی
رسالت ما یا بخش . دهدرا تشکیل میمرکز تحقیقاتی ماما یا که فلسفه وجودي:Missionرسالت یا مأموریت یا - 1

براي انجام هر چه ایم و ویی به چه نیازهایی به وجود آمدهاست که براي پاسخگمرتبط با این حقیقت مرکز تحقیقاتییا 



تر، رسالت به عبارت ساده. انداردهایی هستیمبهتر این پاسخگویی، چه وظایفی را بر عهده داشته و ملزم به مراعات چه است
:سوال زیر تعیین می گردد5در پاسخ به 

ف از چه دستیابی به اهدا«، »فعالیت در چه مکانی؟«، »ه کسانی؟ارائه خدمت به چ«، »پاسخگویی به چه نیازي؟«
»رسیدن به هدف با دارا بودن کدام مزیتها و قابلیتها؟«، »طریقی؟

سال به آن برسیم کجاست؟20یا 5یا 3آن نقطه آرمانی که قصد داریم پس از : Visionچشم انداز یا دور نما یا -2
د که ما حاضر نیستیم تحت بر ما و بیمارستانمان چه ارزشهایی حاکم است؟ اینها مواردي هستن:Valuesارزشها یا -3

.هیچ شرایطی آنها را کنار بگذاریم مگر در شرایطی که ارزش والاتري نظیر جان انسانها در خطر باشد
ده و هایی می شود که با نوع عملکرد ما در ارتباط بوشامل افراد، گروهها یا سازمان:Stakeholdersذینفعان یا -4

.ممکن است درون سازمانی یا برون سازمانی باشندگیرند وتحت تأثیر نتایج آن قرار می
مشغولیم در درون خود، از ما و یا بیمارستانی که در آن به خدمت :هاضعف و تهدیدها و فرصتنقاط قوت و - 5

- گفته می)Weaknesses(یا نقاط ضعف )Strengths(هایی برخورداریم که به آنها نقاط قوت ها و یا کاستیتوانایی

.شود
هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و قانونی رنقطه مقابل، در محیط بیرون ما و بیمارستانمان نیز عوامل و متغیدر 

و اگر داراي اثر )opportunity(متعددي وجود دارند که اگر به صورت بالقوه داراي اثرات مثبت باشند به آنها فرصت 
.شودگفته می)Threat(منفی باشند تهدید 

ن ست که به شناسایی و فهرست کرداشود اینمیکی از مهمترین کارهایی که در طراحی یک برنامه استراتژیک انجامی
کشتی در مثال ناخداي کشتی، اگر ناخدا، به نقاط قوت خود، کارکنان و . ها بپردازیمنقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت

ل از حرکت، نقاط ضعفش را شناسایی نکرده و رفع نکند و نیز اگر دهند واقف نباشد و قبکه سرمایه هایش را تشکیل می
ایجاد شود واقف نباشد و که ممکن است در طول مسیر برایش ... به شرایط محیطی، آب و هوایی و تهدیدات جوي و 

.تواند از آن مهلکه به سلامت عبور کندزم را به عمل نیاورد هیچگاه نمیهاي لاپیش بینی
اگر بدون در نظر گرفتن .کنیم که بصورت دائم و فشرده، تحت تأثیر عوامل محیطی قرار داریمندگی میما در جهانی ز

جز شکست نصیبمان هاي خود، به طراحی برنامه بپردازیم عایدي ها و کاستیها و بدون مدنظر قرار دادن ظرفیتآن
»!ریزي براي شکستچیزي نیست جز برنامهریزي شکست در برنامه« : گویدي معروفی است که میجمله. نخواهد شد

یکی از مهمترین دلایل شکست ما در رسیدن به آرزوها و اهدافمان، نداشتن طرح و برنامه مشخص است و یکی دیگر که 
ضیاتمان بوده و در هاي ما غیرعملیاتی و بدون در نظر گرفتن مقتریزياز قبلی هم باشد، آنست که برنامهشاید مهمتر 

!ریزي براي شکست بوده استنامهحقیقت، بر
.هاستي استراتژیک با سایر برنامهها، وجه تمایز برنامهشناسایی و تحلیل دقیق نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت



:SWOTماتریس 

SOمنطقه 
وضعیت مطلوب

WOمنطقه 
وضعیت مشکل 

آفرین

STمنطقه 
وضعیت داراي قابلیت 

بهبود

WTمنطقه 
اكوضعیت خطرن

پس از تحلیل عوامل درونی و محیط اثرگذار بیرونی : )Strategies(هاین موضوعات استراتژیک و استراتژيتعی- 6
. پردازیمبه انتخاب موضوعات استراتژیک میو مشخص شدن مکان جبري استراتژیک بیمارستان، متناسب با این مکان

بدیهی است که موضوعات استراتژیک در بیمارستانی . دهندمیها را تشکیلوعات، پایه اصلی انتخاب استراتژياین موض
هاي بیرونی ممتازي است با موضوعات استراتژیک در بیمارستانی که نقاط ضعف راي نقاط قوت درونی و فرصتکه دا

تثبیت،: مشهورترین موضوعات استراتژیک عبارتند از. درونی و تهدیدات بیرونی آن چیرگی دارد بسیار متفاوت است
گردد و ن استراتژیک بیمارستان انتخاب میتوسعه، تنوع، تمایز، ائتلاف راهبردها و مشارکت راهبردها، که متناسب با مکا

.شوندها انتخاب میدرون آنها استراتژياز 
بیرون آمد و متوجه SWOTوقتی نتایج تحلیل . دهندراههاي رسیدن به هدف را تشکیل میها یا راهبردها، استراتژي

. چندان مشکل نیستاهبردهاي رسیدن به موفقیتشدیم که از نظر جبري در کدام ربع استراتژیک قرار داریم تعیین ر
این راهبردها انواع مختلفی دارند ممکن است راهبردهایی باشند که با استفاده از نقاط قوت به کاهش نقاط ضعف 

ها به کاهش مخاطرات ناشی از تهدیدها و یا رفع نقاط فرصتایی باشند که با استفاده از ممکن است راهبرده. بپردازیم
.  ممکن است با تهدیدهایی، نقاط ضعفمان را جبران کنیم یا تهدیدهایی را به فرصت تبدیل نمائیم. ضعف بپردازیم

و با ت کلی دارند این اهداف معمولاً عبارا. کنیمود، اهداف کلان را تعیین می، بر اساس مقتضیات خدر مرحله بعد-7
در . نماینداي ما و بیمارستانمان را مشخص میهگیرییو جهتشوند نگاهی به رسالت، چشم انداز و راهبردها تعیین می

وري و ارتقاء کیفیت، افزایش بهره. راستنماي سازمان به مرحله اجحقیقت، اهداف کلی یا کلان، حلقه اقبال رسالت و دور
.روندف کلان به شمار میه مهمترین اهدا، از جملاستقرار ایمنی

ضعفقوت

تهدید



اهداف اختصاصی، ) Objects. (مائیم نهر یک از اهداف کلی را تعیین میدر گام بعدي اهداف، اهداف اختصاصی -8
گیري ما بر خلاف اهداف کلی که صرفاً جهت.دهندر تحقق اهداف کلی و کلان یاري میهایی هستند که ما را دهدف

. اف اختصاصی از جملاتی واضح و مشخص شده انددهند، اهدو سازمانمان را نشان می
: (SMART)ویژگی دارند5اهداف اختصاصی 

: Specificعفونت شوند مثلاً کاهش بروز قط به یک موضع اختصاصی متمرکز میبه مواردي مشخص ف
.اورژانس، افزایش سرعت تعیین تکلیف بیماران در بیمارستانی، کاهش مرگ ومیر، افزایش رضایتمندي

: Measurableگیري هستندقابل اندازه.Measureهاي قابل اندازه گیري نظیر زمان، معینی داراي مقیاس
%.70به % 10هاي بیمارستانی از ، مثلاً کاهش عفونت، درصد و نظایر آن هستندتعداد

Achievable:این هدف، هدف میزان بروز سقوط بیماران از تختگوییم کاهشوقتی می. قابل دسترسی هستند ،
ارستان یا بخش ما از تخت عدد بیمار در سال در بیمxیعنی در حال حاضر .، ملموس و قابل دستیابی استعینی

. تعداد کاهش دهیمyکنند و ما در نظر داریم با اتخاذ تدابیر این تعداد را به سقوط می
: Realisticسالت ما نیستند کاملاً با حوزه کاري ما مرتبط یعنی تخیلی و غیر مرتبط  با ر.واقع گرایانه هستند

. هستند
: Time Boundخواهیم به این هدف برسیم مشخص است که ما در طول چه مدت میکاملاً .مدت دار هستند .

شود که شرط ی، برنامه استراتژیک ما آماده میبا تعیین اهداف اختصاص. 92ماه و یا تا پایان سال 6ماه یا 3ظرف 
.ر تحقق آن، اراده و التزام مسئولین به اجراي آن استاصلی د

.شویموم یعنی طراحی برنامه عملیاتی میبا پایان این مرحله وارد گام د
:(Action plan)) یا تفضیلی یا اجرایی(تدوین برنامه عملیاتی

ن و اختصاصی، به مرحله ها، اهداف کلاشدن موضوعات استراتژیک، استراتژيپس از تدوین برنامه استراتژیک و مشخص 
هایی را که براي تحقق هر هدف اي است که گام به گام فعالیتبرنامه عملیاتی، برنامه. رسیمامه عملیاتی میتدوین برن

تر، برنامه به عبارت ساده. کندکشد و بیان میتفضیلی، دقیق و جزئی به تصویر میبایست به انجام برسند به طور می
کند که در طول یکسال، چه شود  و مشخص مییکسال طراحی میکوتاه مدت است که معمولاً براي عملیاتی، یک برنامه

اگر فرض کنیم که یک برنامه . بایست به انجام برسند تا هدف اختصاصی مورد نظر محقق شودهایی به چه نحو میعالیتف
اله، طراحی کنیم و در هر سال، درصدي از تحقق برنامه عملیاتی یکس3ساله است ، قاعدتاً باید براي آن 3استراتژیک  

.ساله را مورد پیگیري قرار دهیم 3اهداف 
هایی، توسط چه فعالیت: ا روي ما قرار میگیرددر تدوین برنامه عملیاتی، در رابطه با هر هدف، یک پرسش چند سؤالی فر

به انجام برسند؟بایستاي میزمانی، به چه نحو و با چه هزینهچه کسانی، در چه محدوده
:هاي تدوین برنامه عملیاتی گام



براي تدوین برنامه عملیاتی هر یک از اهداف اختصاصی، باید گروهی از کارکنان را که در ارتباط با موضوع آن :گام اول
. ، گرد هم آوریمارند انتخاب کرده و بر سر یک میزهدف، آگاهی و اشراف بیشتري د

مناسبی از اطلاعات و آمار مربوط به وضع فعلی آن هدف یا شاخص داشته باشند و بدانند که بایست شناختاین افراد می
.هایی را باید به انجام رسانیدبراي بهبود وضع موجود، چه فعالیت

بسیار . هاي اجرایی مرتبط با تحقق آن هدف اختصاصی استي عملیاتی، تعیین فعالیتهدر تنظیم جدول برنام:گام دوم
اً در نگارش آنها از ثانی. ها رعایت شودترتیب، تقدم و توالی فعالیت: ها اولاًت که در فهرست کردن این فعالیتاسمهم 

به جاي : به عنوان مثال. و به صورتی که فعل جمله را در ابتداي جمله قرار دهیم استفاده شود) شفاف(، گویا عبارات ساده
نفر بعنوان تعین یک«: ، بگوییم»هاي این هدف تعیین کنیمیگیري فعالیترا به عنوان مسئول پیک نفر « آنکه بگوئیم 

.جملات، ترجیحاً و تا حد امکان کوتاه باشند: ثالثاً . »هاي این هدفمسئول پیگیري فعالیت
-نام مسئول اجراي آن فعالیت را میبراي هر فعالیت و در ستون مقابل آن در فرم جدول برنامه عملیاتی، در گام سوم

. شودتوافقی، صورت پذیرفته و نوشته میانتخاب این فرد بر اساس شرح وظایف سازمانی و یا تقسیم کار . نویسیم
، به زمان مشخص هر فعالیت براي انجام. شودهاي شروع و پایان فعالیت، درج میستون بعدي، تاریخ2در در گام چهارم

» هفته«عبارت شاید بهتر باشد که از . با یکدیگر متفاوت استهاي مختلف،هاي مربوط به فعالیتنیاز دارد و زمان
اگر فعالیت به . باشد» هفته ي دوم اردیبهشت «مثلاً تاریخ شروع یک فعالیت ممکن است . ي هر ماههفته: استفاده کنیم

ریخ پایان را د، تارسبه انجام می) ر تا پایان آن هفتهو حداکث( اي است که در طول یک روز از هفته یا چند روز گونه
ها و نظایر آنها که مدت فراد، تشکیل جلسات، انجام مذاکرهمعمولاً براي مواردي نظیرتعیین ا. کنیمدرج می» همان هفته«

ي تاریخ شروع ذکر »همان هفته« است تاریخ پایان را ) کمتر از یک هفته(انجام آنها چند ساعت، یک روز یا چند روز 
-هاي یکی از ماهر شروع فعالیت را در یکی از هفتهایی که جنبه  نظارتی مستمر و دائمی دارند اگهبراي فعالیت. کنیممی

.درج کنیم » هفته چهارم اسفند«توانیم اي سال نوشتیم تاریخ پایان را میه
به هر جهت، این گام از آن نظر مهم است که اگر . کنیمفعالیت را مرحله به مرحله درج مینحوه اجراي هر در گام پنجم

ي ي متن نحوه، فرد جانشین، با مشاهدهفرد مسئول اجرا در موعد انجام آن فعالیت نتوانست بر سر کار خود حضور یابد
کند که منابع این ستون، همچنین به ما کمک می. اجرا، فعالیت مورد نظر را مرحله به مرحله بطور دقیق به انجام برساند

هاي آنها و نیز مواردي که مناسب به پیش بینی امکانات موردنیاز و هزینهبتوانیم به نحومصرفی را دقیقاً تعیین کرده و
در خصوص ... با تشکیل جلسه«بعنوان مثال اگر فعالیت مورد نظر . واحدها دارد بپردازیمنیاز به هماهنگی با سایر افراد یا 

:ي اجراي آن عبارتست از باشد نحوه» ... 
جهت زمان جلسه و موارد قابل طرح. ..هماهنگی با رئیس .1

تعیین زمان و مکان جلسه .2

)منضم به دستورکار( تهیه و ارسال دعوتنامه ها .3
هماهنگی و پیش بینی پذیرایی و وسایل سمعی و بصري مورد نیاز .4

تشکیل جلسه، طرح موضوع و تصمیم گیري.5



تنظیم صورتجلسه.6

درج ) به ریال(براي انجام آن ي مصرف شده هر فعالیت، هزینهنات مصرفی براي متناسب با وسایل و امکا:گام ششم
.شود می

مثلاً . شودذکر می» صفت مفعولی«شاخص دستیابی به نتایج حاصل یا مورد نظر از فعالیت در قالب یک در گام هفتم
و یا براي » کیل شدهي تشجلسه« : بوده، شاخص دستیابی را عبارت» ...ي تشکیل جلسه« براي آن فعالیتی که مبتنی بر 

.کنیمذکر می» ي آموزشی برگزار شده دوره« ، شاخص دستیابی را » ....ي آموزشیتشکیل دوره« : فعالیت
- تون، به ناظرین، این امکان را میاین س. نویسیممیي پایش هر فعالیت را بصورت مجزا روبروي آنها نحوهدر گام هشتم

روش 3، »ستنداتبررسی م«و » مصاحبه«و » مشاهده«. جام فعالیت بپردازنددهد که طبق روش ذکر شده به پایش ان
-، نحوه پایش را می».. ....تعیین یک نفر به عنوان «به عنوان مثال، براي فعالیت . روندها به شمار میرایج پایش فعالیت

و یا » ي صورتجلسهمشاهده«: پایش، نحوه»......لسه تشکیل ج«: درج کرد یا براي فعالیت» مشاهده ي ابلاغ صادره«توان 
ذکر » بررسی مستندات و مصاحبه با بیماران«: توان، نحوه پایش را می»......ر خصوص آموزش به بیماران د«براي فعالیت 

.کرد
هاي منظور شده درصد آن نسبت به درصد کل فعالیتگام مهمی بوده و در آن به تعیین وزن هر فعالیت و درج: گام نهم

ترین فعالیت را ریز باید آسانبه این منظور، اعضاء گروه برنامه. پردازیمشود میمی) درصد100که معادل (آن هدف براي 
-بدهند سپس به سایر فعالیت» یک«ب هاي در نظر گرفته شده براي آن هدف، مشخص کرده و به آن ضریاز بین فعالیت

دهند مثلاً تر باشد ضریب میترین فعالیت، چند برابر سخته آسانه اینکه انجام آنها نسبت بها بصورت تک تک و بسته ب
-می10یب برد و نیاز به هماهنگی داشت، ضربرابر، وقت، انرژي و هزینه می10و اگر 3برابر سخت بود ضریب 3اگر 

:پردازیمل زیر به تعیین وزن هر فعالیت میپس از تعیین ضریب هر فعالیت، با استفاده از فرمو. دهند

ضریب آن فعالیت× 100
جمع کل ضرایب فعالیت هاي آن هدف

در حقیقت، ما وزن هر فعالیت را در تحقق هدف مورد نظر، تعیین کرده و در مقابل آن می نویسیم و در فواصل زمانی در 
جام رسیده و جمع وزن طول سال که به ارزیابی فعالیت ها می پردازیم با مشخص کردن فعالیت هایی که تا آن زمان به ان

و از طریق فرمول زیر به . آن فعالیت ها، می توانیم درصد پیشرفت برنامه ي عملیاتی مربوط به آن هدف را تعیین کنیم
.تعیین میانگین درصد پیشرفت کل برنامه عملیاتی اقدام کنیم

جمع درصد پیشرفت همه اهداف اختصاصی× 100
تعداد اهداف اختصاصی

وزن هر فعالیت=

درصد پیشرفت کل برنامه=



اگر انجام شده، انجامش را و اگر به انجام . کنیمامه را در مورد هر فعالیت درج میآخر، گزارش پیشرفت برندر ستون
ي علل عدم دهد که با تحلیل دقیق و منصفانهما امکان میاین ستون، به . کنیمه، عدم انجام و دلایلش را ذکر مینرسید

اقص پرداخته و ها و سایر نوهاي فعالیتها، اشتباه دیدنها، ناهماهنگیها، به شناسایی بلند پروازيانجام برخی از فعالیت
ها و ها و حتی هدف گذاريیتماه یکبار باید به انجام برسد به اصلاح فعال6هاي عملیاتی که معمولاً هر در بازبینی برنامه

هاي بدون با برنامه، دهها برابر فعالیتیتفراموش نباید کرد که ضریب موفقیت یک فعال. واقع بینانه کردن آنها بپردازیم
.برنامه، آن هم در زمان کوتاهتر و با مشقت و هزینه کمتر است



برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات ایمونولوژي 
ایراندانشگاه علوم پزشکی 

)1393-1397(

(Vision)دورنما
ودرمانیتشخیصیجدیدهايروشبهو با دستیابیتحقیقوسعهتوگسترشمصمم است تا با نگاه آینده پژوهانه و بامرکزاین

:بیولوژیک پس از اتمام دوره پنج ساله به اهداف زیر نایل گرددهايفرآوردهوعلمیآوردهايدستتولید
 در منطقههاي سوختگیونی و عفونتحیطه ایمونولوژي بیماریهاي عفبرترین جایگاه در
 در نانوایمونولوژيمربوطه و حیطه درمانی هاي تشخیصیولوژي آلرژي و فرآوردهایمونحیطه برترین جایگاه در

کشور
 پیوندایمونوژنیک و ایمونولوژياحراز رتبه بین یکی از سه مرکز کشوري در حیطه
 ایمونولوژي تولیدمثلاحراز رتبه بین یکی از پنج مرکز کشوري در حیطه
 یمونوتراپی سرطانایمونولوژي و ایطه رکز کشوري در حم10احراز رتبه بین یکی از

(Mission)رسالت 
ثروت آفرین، نوآوري، همکاري تیمی و نگاه آینده نگارانه از تما برآنیم تا با محور قرار دادن پژوهش مبتنی بر فناوري و محصولا

هاي علمی شش گانه در زمینه هستهمبتنی بر حل مسأله و تحقیق تولید فرآورده هاي ایمونولوژیکی جهت خودکفائی کشورطریق 
به پایاورواصورتبهجامعهدربیماريبارکاهشو نیازهان بر،  فائق آمدجامعهسلامتارتقاءجهتمرکز گامهاي مستحکمی در

.یمبپردازایرانیجامعهدرسلامتوبهداشتفرهنگتعالی

ارزش ها 
کاربردينهادینه کردن دانش پروري -
تربیت نیروهاي متخصص پژوهشگر و کارامد-
رعایت اصول اخلاق در پژوهش-
همکاري تیمی-
(Multidisciplinary)تحقیقات چند رویکردي -
خلاقیت و نوآوري-
ترجمان دانش و فناوري و ثروت آفرینی-
اتعدالت در دسترسی به خدم-
م جامعهوحفظ کرامت و حقوق انسانی به ویژه در خصوص اقشار محر-



Strategies)استراتژي ها )
S1:انجام پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژي
S2:ایمونولوژيهاي تخصصیتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
S3:ی و خارجیداخلاجرائی نهادهاي کز تحقیقاتی و کوشش در جلب توجه و همکاري مرا
S4:هاي پژوهشیاصی ایمونولوژي در راستاي فعالیتسازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصتجهیز و بهینه
S5:توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین

ذي نفعان

عوامل تاثیر گذارنفعانذيردیف
بهبود و ارتقاء عملکرد پژوهشی و خدماتی تخصیص منابع و صرف آنوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی1

مدیریت بهینه، ارتقاء عملکرد و ارضا)دانشگاه علوم پزشکی( مدیران2

و سودآوريارتقاء فردي، پاداش، و مزایاي شغلی و معنوياعضاء هیئت علمی3

و سودآوريارتقاء فردي، پاداش، و مزایاي شغلی و معنويکارکنان4

و سودآوريارتقاء، ارضاءدانشجویان5

جهت دهی، رفع مشکلات و خدمات بهترسازمانهاي دیگر دولتی6

تولید و عرضه بهینه و خدمات برترشرکتهاي خصوصی7

سلامت و رفاه...)بیماران و(مردم8



عوامل تأثیرگذار بر استراتژي هاچک لیست 

داخلیعوامل
نقاط قوت 
نقاط ضعف

خارجیعوامل
فرصت ها
تهدیدها



(S)نقاط قوت 

اهمیتنقاط قوتردیف
)10-1(

ضریب
امتیازرتبهاهمیت

کل
S19040/02080/0ایمونولوژيهاي تخصصیحوزهعلاقه بالاي محققین به امر پژوهش در
S210036/02/20792/0ایمونولوژيهاي تخصصیحوزههاي مرتبط باود رشتهوج
S39043/01/31333/0وجود بیماران فراوان مرتبط با ایمونولوژي
S48040/03/2092/0هاي ایمونولوژي و آلرژي و ارتباط با آنهاوجود انجمن
S59047/04/31598/0وجود آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي
S69046/07/31702/0هاي ایمونولوژیکوجود منطقه جغرافیایی و ژنتیکی مناسب از جهت بررسی
S79043/041720/0هاي همه جانبه آنهاوجود مراکز تحقیقاتی متعدد و همکاري
S88042/041680/0المللیوجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی ایمونولوژي سراسري و بین
S9 7033/020660/0مجوز اصولیوجود
S108041/07/21107/0چاپ مقالات علمی متعدد در مجلات معتبر توسط اعضاي هیات علمی و محققین دانشگاه
S119039/01/31209/0داشتن برنامه عملیاتی در ابتداي هرسال
S128041/09/21189/0توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهاي پژوهشی
S139038/09/21102/0وجود رسالت مشخص و برنامه راهبردي

112529/05812/1جمع

(W)نقاط ضعف 

اهمیتنقاط قوتردیف
)10-1(

ضریب
امتیازرتبهاهمیت

کل
W19041/01/31271/0عدم وجود فضاي مناسب و کافی
W210043/04172/0عدم تخصیص بودجه کافی براي مرکز
W310047/04188/0تجهیز ناکافی آزمایشگاهها
W49041/07/31517/0عدم تناسب تعداد نیروهاي متخصص با نیازهاي واقعی واحد مربوطه
W59040/06/2104/0کیفیت نامناسب برخی خدمات
W69039/04/20936/0ناکافی بودن رعایت استانداردهاي ایمنی در محیط کار
W710041/01/31271/0عدم تناسب بودجه اختصاصی با برنامه عملیاتی
W8 9033/04/31122/0طرحهااعتبارپایین بودن انگیزه محققین به علت کم بودن
W99035/04140/0طولانی بودن روند تصویب طرحهاي تحقیقاتی و پرداخت هزینه آن
W109031/08/31178/0شدهعدم اجراي طرحها در زمان تعیین
W118035/03/20805/0عدم استفاده اعضاء هیات علمی از فرصتهاي مطالعاتی
W1210045/04180/0ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقیقات

111471/0594/1جمع

عوامل درونی



(O)ها فرصت

اهمیتنقاط قوتردیف
)10-1(

ضریب
امتیازرتبهاهمیت

کل
O19042/0312/0مختلفهاي مالی دولت از مراکز تحقیقاتیحمایت
O29041/07/213/0هاي تخصصیارتباط ایمونولوژي با اکثر رشته

O3
نیاز مراکز بیمارستانی و بیماران به فیلدهاي آزمایشگاهی ایمونولوژیک جهت توسعه 

10041/06/314/0تشخیص

O4 8044/09/109/0ایمونولوژيهاي تخصصیحوزهعلاقمند به پژوهش در وجود افراد
O59043/09/213/0وجود دوره هاي تحصیلات تکمیلی ایمونولوژي
O69044/01/315/0امکان استفاده از نیروهاي متخصص و جوان در جامعه
O7امکان برقراري ارتباط(Link) 9043/0312/0علمی و پژوهشی کشورپژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز
O89041/0314/0حمایت مادي و معنوي وزارت بهداشت از طرحهاي پژوهشی مناسب
O910044/01/315/0امکان استفاده از محققان خارج از دانشگاه جهت اجراي پژوهش
O109042/09/108/0بهاي مختلف مناسوجود محیط بکر و آماده انجام کارهاي تحقیقی در زمینه

91425/01972/1جمع

(T)تهدیدها 

اهمیتنقاط قوتردیف
)10-1(

ضریب
امتیازرتبهاهمیت

کل
T110041/04164/0پایین بودن بودجه تحقیقاتی
T29033/04132/0نبودن چارت سازمانی مستقل
T38042/04/31806/0نگرش جهانی نسبت به ایران
T4 10046/09/31794/0پژوهشگران و محققانپایین بودن درآمد
T5 9044/08/31672/0وجود مقررات دست و پا گیربوروکراسی و
T68035/01/31085/0عدم استقلال مراکز تحقیقاتی
T79046/04184/0فعال نبودن برخی از اعضاء هیات علمی بالینی در زمینه پژوهش
T89043/04172/0ف نظام مالی براي پرداخت براساس لیاقتها و استعدادهاضع
T910045/04180/0هاي تحقیقاتیپایین بودن حق الزحمه و هزینه طرح
T109039/03/31287/0درگیر بودن مسئولین و اعضاي هیات علمی در امور غیر پژوهشی
T118040/09/31560/0ر در مورد امتیازات پژوهشیناهماهنگی و عدم ثبات سیاستهاي کلی کشو
T1210044/06/31584/0عدم همکاري و هماهنگی میان بخشی مناسب
T139042/04/31428/0المللیهاي بینتحریم
T148035/031050/0نبود موافقت قطعی

126575/01208/2جمع

رونیبیعوامل 



SOهايراهبرد
هاي تشخیصی درمانی، هاي هسته آلرژي و فرآوردهاندازي هستهبا راهایمونولوژيهاي تخصصیحوزهدر توسعه تحقیقات مرتبط -1

هاي ناشی از هاي عفونی و عفونتایمونولوژي تولیدمثل، هسته ایمونولوژي و ایمونوتراپی سرطان، هسته ایمونولوژي بیماري
)S1در راستاي ( یمونولوژي سوختگی، هسته ایمونولوژي پیوند و ایمونوژنتیک و هسته نانوا

)S1و S2در راستاي ( در سطح تحصیلات تکمیلیهاي دانشجوئیافزایش جذب پایان نامه-2
)S1و S5در راستاي ( آفرین محور و ثروتو بودجه بیشتر به تحقیقات محصولاختصاص هزینه-3
)S1و S5در راستاي ( مرکز از حقوق مالکیت معنوي و فکري تحقیقات انجام شده در حمایت-4
)S1-5در راستاي ( هاي آتی مرکز ژیک تدوین شده براي انجام فعالیتمحور قرار دادن برنامه استرات-5
)S2در راستاي ( و توانمند سازي آنها مند به پژوهشجوان و علاقهنخبه،استفاده از نیروهاي - 6
)S1و S2و S4در راستاي( طلاعاتی جهت ایجاد یک بانک اثبت اطلاعات بیماران -7
)S1و S4و S5در راستاي( توسعه روشهاي تشخیص و درمان بیماریهاي مرتبط با ایمونولوژي از طریق تحقیقات -8
)S6در راستاي (ارزش گذاري فزاینده به تحقیقات فناورانه منجر به محصولات-9

WOراهبردهاي
)S2و S1در راستاي ( کاهش بار آموزشی هیات علمی محقق-1
)S1و S3و S4در راستاي ( ایمونولوژي هاي تخصصیزمینهدر افزایش جذب بودجه جهت توسعه تحقیقات -2
S4,S3,S1)در راستاي (وب سایت مرکز و توسعهایجاد-3
)S2در راستاي ( شناسایی و جذب نیروي انسانی کار آمد -4
)S1و S2در راستاي ( یش انگیزه تحقیق حمایت از محققین در جهت افزا-5
)S2و S3در راستاي ( تحقیقاتافزایش مهارتهاي محققین و کارشناسان مرکز- 6
)S1و S2وS5در راستاي( دار و اولویتدهی طرحهاي تحقیقاتی کاربردي سامان-7
)S1و S4در راستاي( توسعه تجهیزات آزمایشگاهی -8

STراهبردهاي 
)S3و S2در راستاي (رکت فعال در جلسات انجمن ایمونولوژي ش-1
S4,S3,S1)در راستاي ( احیاي جایگاه تحقیق و محقق در سطوح پایه و بالینی -2
)S2و S4در راستاي (تلاش در جهت مستقل شدن مرکز -3
)S1و S2و S3در راستاي( تدوین محورهاي فعالیتی بخش هاي پایه و بالینی -4
)S3در راستاي ( نعکاس برنامه هاي مرکز به دیگر مراکز تحقیقاتی ایمونولوژي و مسئولین ا- 6

WTراهبردهاي
)S2در راستاي ( ارتقاي کیفی نیروهاي انسانی مرکز تحقیقات -1
)S2و S1در راستاي ( اتجذب محققین کارآمد در امر تحقیق-2
)S4و S3در راستاي ( قیقاتی بهینه سازي ارتباطات با سایر مراکز تح-3
)S4در راستاي ( سازماندهی خرید تجهیزات و مواد مصرفی مرکز تحقیقات -4
)S1و S3و S5در راستاي( Research Technology & Development(RTD)ایجاد واحد-5



استخراجی براي مرکز تحقیقات ایمونولوژيSWOTماتریس   





جدول ارزیابی و پایش اهداف برنامه استراتژیک

S1انجام پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژي
G1 اولویت هاي پژوهشیبرنامه عملیاتب و انجام پژوهش بر مبناي
G2اشناختهانجام تحقیقات بنیادین با نگاه کشف مکانیسم هاي ن
G3 کاربردي با نگاه تولید محصول انجام تحقیقات
G4گسترش تحقیقات با همکاري متخصصین علوم بالینی
G5تحقیق در راستاي بومی سازي دانش جهانی

S2ایمونولوژيهاي تخصصیتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
G1 کاریکولوم درسیبرگزاري دوره هاي آموزشی پژوهش به صورت مدون و با
G2 تربیت فناوربرگزاري دوره هاي آموزشی
G3حرکت به سمت آموزش مجازي
G4تولید محصولات مبتنی بر آموزش پژوهش و فناوري
G5 جذب دانشجویان و محققین برتر
G6همکاري هاي بین بخشی در راستاي تربیت پژوهشگر و محقق

S3ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي ز تحقیقاتی و کوشش در جلب توجه و همکاري مراک
G1کوشش در شناساندن هر چه بیشتر فعالیت هاي مرکز
G2حضور مؤثر در نهادهاي سیاستگذاري سلامت
G3ارتباط مستمر و تشکیل جلسات با انجمن هاي علمی مرتبط
G4ارتباط و عقد تفاهم نامه هاي همکاري با نهاد هاي دولتی و خصوصی
G5ارتباط با آزمایشگاه هاي دولتی و خصوصی
G6افزایش همکاري هاي بین المللی



S4
سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي تجهیز و بهینه

هاي پژوهشیفعالیت
G1استانداردسازي روش هاي تشخیصی
G2اراه راهکارهاي جدید تشخیصی
G3حرکت به سمت پیشنهاد راهکارهاي درمانی نوین
G4بهینه سازي آزمایشگاههاي موجود
G5راه اندازي آزمایشگاه هاي جدید

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G1اولویت بخشی به طرح هاي پژوهشی محصول محور
G2اه پژوهش بر مبناي ثبت اختراعتسري بخشیدن نگ
G3ارزشگذاري بر فرایند ترجمان دانش
G4ساماندهی به مدیریت دانش و فناوري
G5نگاه عملگرا به ارتباط با صنعت و جامعه
G6و تولیداتثروت آفرینی از طریق ارائه خدمات





S1

S1پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژيانجام
G1اولویت هاي پژوهشیبرنامه عملیاتی وانجام پژوهش بر مبناي
P1پایش سالانه برنامه استراتژیک

P2تدوین برنامه عملیاتی سالانه

P3تدوین اولویت هاي پژوهشی

P4هافراخوان ارسال طرح هاي پژوهشی بر مبناي اولویت

P5تدوین آئین نامه هاي داخلی مرکز در خصوص شرح وظایف ، ارزشیابی و روابط بین بخشی

S1انجام پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژي
G2انجام تحقیقات بنیادین با نگاه کشف مکانیسم هاي ناشناخته
P1هاي سیستم ایمنی در کشور تحقیق در زمینه تولید دانش فنی شناخت مکانیسم

P2 هاي نوع آلرژن اصلی کشور در بروز آلرژي10تحقیق در زمینه شناختI

P3 هاي نوع آلرژن اصلی کشور در بروز آلرژي10تحقیق در زمینه شناختIV

P4کسب دانش فنی شناخت ارتباط آلرژي ها با بیماریهاي عفونی

P5متابولیکها با بیماریهاي کسب دانش فنی شناخت ارتباط آلرژي

P6 اتوایمیونکسب دانش فنی شناخت ارتباط آلرژي ها با بیماریهاي

P7 سوختگیکسب دانش فنی شناخت ارتباط آلرژي ها با بیماریهاي

P8 لهام از ایمونولوژي تولید مثلاکشف مارکرهاي جدید سرطان با

P9تهیه روش مناسب براي استخراج آلرژن ها

P10رزیابی زمینه هاي سیستم ایمنی در بیماریهاي سوختگیا

P11ارزیابی سیستم ایمنی در عفونتها

P12ارزیابی علت بروز عفونتها و راههاي درمان آنها

P13
تولید علم و دانش فنی شناخت عوامل سیستم ایمنی و نحوه تنظیم ان در بیماریهاي مرتبط با حاملگی از جمله سقط 

ه گزینی و اندومتریوزمکرر، شکست لان
P14در باره کسب دانش فنیVirus Like Proteins

P15در باره کسب دانش فنیMolecularly Imprinted Proteins



P16در بارهکسب دانش فنیNan fluidic & Micro fluidic

P17در بارهکسب دانش فنیLab on Chip

S1ردي، بالینی در زمینه ایمونولوژيانجام پژوهش هاي بنیادي، کارب
G3 انجام تحقیقات کاربردي با نگاه تولید محصول
P1 کسب دانش لازم در جهت تولید کیتهاي تشخیصیin vitro وin vivoهاي نوع براي آلرژيI

P2 کسب دانش لازم در جهت تولید استریپ هايPatch testبراي تشخیصin vivo آلرژن هاي نوعIV

P3انجام تحقیقات با نگاه واکسن درمانی آلرژي هاي رایج کشور

P4انجام تحقیقات با نگاه سرم  درمانی ضد آلرژن هاي رایج کشور

P5کشف مارکرهاي جدید سرطان با الهام از ایمونولوژي تولید مثل

P6تست هاي آلرژيآزمون هاي کیفیت سنجی و مقایسه با مشابهاي خارجی
P7انش لازم در جهت تولید واکسن در ارتباط با آلرژي هاي دستگاه تنفس فوقانی تحتانیکسب د

P8کاربردي در زمینه تغییرات سلولی و مولکولی و نقش عوامل ایمونولوژیک در بیماري اندومتریوز به -تحقیقات بنیادي
منظور بکارگیري در تشخیص بیماري

P9 حاملگی و لانه گزینی و فرآیندهاي ایمونولوژیک در طی حاملگی طبیعیتحقیقات بنیادي در زمینه ایمونولوژي

P10کاربردي در زمینه مارکر هاي ایمونولوژیک در بیماري سقط مکرر و شکست لانه گزینی به منظور -تحقیقات بنیادي
بکارگیري در تشخیص سقط مکرر و شکست لانه گزینی 

P11 و ادجوانت هاي نانوییانجام تحقیقات در راستاي نانوواکسن ها

P12تحقیقات در زمینه مهندسی معکوس تولید نانوبادي ها

S1انجام پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژي
G4گسترش تحقیقات با همکاري متخصصین علوم بالینی
P1بالینی مرتبطبرگزاري ژورنال کلاب و کارگاه هاي ارائه دستاوردهاي مرکز در بخش هاي

P2تهیه فرم هاي همکاري اعضاي هیأت علمی بالینی با مرکزتحقیقات

P3فراخوان جذب دانشجویان پزشکی و رزیدنتی جهت اخذ پایان نامه مشترك

P4حضور در عرصه بالینی اعضا و دانشجویان مرکز جهت بررسی تحقیقات مبتنی بر حل مسأله

P5 ایان نامه مشترك در پایان سال اولطرح پژوهشی یا پ3اخذ حداقل

P6آموزش مبانی ضروري به گروههاي بالینی



S1انجام پژوهش هاي بنیادي، کاربردي، بالینی در زمینه ایمونولوژي
G5تحقیق در راستاي بومی سازي دانش جهانی
P1 بررسی گایدلاین هاي جهانی ایمونولوژيتشکیل کارگروه

P2ي بومی سازي دانشبرگزاري جلسات همفکر

P3ارائه گزارشات نهایی و انتشار دانش

P4تشکیل کارگروه طب سنتی و ایمونولوژي



S2

S2ایمونولوژيهاي تخصصیتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
G1برگزاري دوره هاي آموزشی پژوهش به صورت مدون و با کاریکولوم درسی
P1هشگر پایهتدوین و اجراي مدارس تربیت پژو

P2 تدوین و اجراي دوره هاي تربیت پژوهشگر پیشرفته

P3اقدام به اخذ مجوز برگزاري پودمانی دوره ها

S2ایمونولوژيهاي تخصصیتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
G2برگزاري دوره هاي آموزشی تربیت فناور
P1راه اندازي دوره هاي تربیت فناور

P2اریکولوم درسی نگارش کTranslational immunology

P3 نگارش کاریکولوم درسیNan immunology

P4برگزاري دوره هاي پیشرفته میتنی بر فناوري و ترجمان دانش

P5 راه اندازي دورهMBA Immunology

P6 راه اندازي دوره هايCourse basedدر زمینهImmune informatics

S2ایمونولوژيهاي تخصصیوي انسانی محقق در زمینهتربیت نیر
G3حرکت به سمت آموزش مجازي
P1راه اندازي سامانه آموزش مجازي با همکاري معاونت آموزشی دانشگاه

P2 آموزش روش هاي تهیه محتوا درLMS

P3بارگذاري آزمایشی محتواي آنلاین

P4



S2ایمونولوژياي تخصصیهتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
G4تولید محصولات مبتنی بر آموزش پژوهش و فناوري
P1 در سال اولمولتی مدیاي آموزشی در راستاي بهداشت و  مراقبت هاي اولیه و ابتدایی جهت مدارسیک تولید

P2
خانواده ها و مادران مولتی مدیاي آموزشی در راستاي بهداشت و  مراقبت هاي اولیه و ابتدایی جهتحداقل یک تولید 

در سال اولدر راستاي بهبود سبک زندگی
P3تولید محصولات آموزشی جهت ارائه در صدا و سیما

P4شماره در سال اول6–راه اندازي ژورنال آموزشی فارسی مرکز

P5چاپ و تقویت ایندکس گذاري ژورنال علمی مرکز تحقیقاتی

P6 در سال اوله در تلویزیون هاي در کلینیک ها و آزمایشگاه هاي مرتبط با ایمونولوژي محتوا جهت ارائحداقل یک تولید

P7تولید محتواي تخصصی ایمونولوژي پیوند

P8در سال اولمورد 3حداقل –نشر ژورنال کلابها و کارگاه هاي آموزشی به صورت مولتی مدیا

P9با مقاله داخلی در هر سال5حداقل نشرAffiliationمرکز

P10با مقاله بین المللی در هر سال8حداقل نشرAffiliation مرکز

P11 با گره هاي داخلی و خارجی در هر سالمقاله به صورت پوستر و سخنرانی در کن8حداقل نشرAffiliationمرکز

P12تألیف و گردآوري اولین منبع نانوایمونولوژي کشور

S2ایمونولوژيهاي تخصصیق در زمینهتربیت نیروي انسانی محق
G5 جذب دانشجویان و محققین برتر
P1 راه اندازي دوره هايResearch Fellowshipبا جذب حداقل یک دانشجو در سال اولدر مرکز

P2 جذب دانشجویانPhD by Researchبا جذب حداقل دو دانشجو در سال اول

P3 جذب محققین براي دوره هايPost Docبا جذب حداقل یک دانشجو در سال اول

P4 طرح پژوهشی دانشجویان تصیلات تکمیلی در پایان سال اول3اخذ حداقل



S2ایمونولوژيهاي تخصصیتربیت نیروي انسانی محقق در زمینه
G6همکاري هاي بین بخشی در راستاي تربیت پژوهشگر و محقق
P1 در راستاي تحقیقات مشتركرصد و جذب دانشجویان وزارت علوم

P2 جهت تحقیق و فناوري مشترك... فراخوان جذب محققین نهادهاي علمی از قبیل سازمان انتقال خون، هلال احمر و

P3 همکاري در راستاي طرحClinician Scientistبا جذب حداقل یک محقق در سال اول

P4 پایان سال اولطرح پژوهشی یا پایان نامه مشترك در 1اخذ حداقل



S3

S3 ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي کوشش در جلب توجه و همکاري مراکز تحقیقاتی و
G1کوشش در شناساندن هر چه بیشتر فعالیت هاي مرکز
P1فعالسازي و بهینه سازي وب سایت مرکز

P2تهیه و چاپ پمفلت هاي تبلیغاتی

P3فعالسازي رابط روابط عمومی مرکز

P4حضور در گردهمایی هاي مختلف به شیوه ارائه سخنرانی یا تخصیص غرفه

P5گسترش آموزش مجازي و تهیه فیلم هاي ویدیویی جهت درج در یوتیوب و آپارات

P6حضور در رسانه صدا و سیما

P7تدوین آیین نامه هاي تشویقی و حمایتی از محققین عرصه ایمونولوژي

P8ین هاي ایمونولوژيبرگزاري جشنواره برتر

P9 راه انداي وبسایتNan immunology Lab

S3 ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي کوشش در جلب توجه و همکاري مراکز تحقیقاتی و
G2حضور مؤثر در نهادهاي سیاستگذاري سلامت
P1انمعرفی نماینده در معاونت علمی فناوري ریاست جمهوري در بخش شرکت هاي دانش بنی

P2 معرفی نماینده در ستاد زیست فناوري معاونت علمی فناوري ریاست جمهوري

P3معرفی نماینده در ستاد نانو فناوري معاونت علمی فناوري ریاست جمهوري

P4معرفی نماینده در بخش فناوریهاي پیشرفته معاونت تحقیقات و فناوري وزارت بهداشت

S3 ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي مراکز تحقیقاتی و کوشش در جلب توجه و همکاري
G3ارتباط مستمر و تشکیل جلسات با انجمن هاي علمی مرتبط
P1بررسی انجمن هاي علمی داخلی و خارجی مرتبط و فعالیت هاي آن ها

P2تشکیل منظومه انجمن هاي علمی همکار

P3 با انجمن هاي علمیبرگزاري جلسات علمی مشترك

P4



S3 ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي کوشش در جلب توجه و همکاري مراکز تحقیقاتی و
G4ارتباط و عقد تفاهم نامه هاي همکاري با نهاد هاي دولتی و خصوصی
P1تهیه فرم همکاري هاي بین بخشی

P2تبادل محقق در راستاي آموزش هاي دوسویه

P3ژوهش هاي اي پتبرگزاري سمینارهاي مشترك در راسproblem based

P4ه خدمات به بخش خصوصیاصلاح فرایند تسهیل ارائ

P5ارائه گزارش هاي ماهانه رصد فعالیت محققین وزارت علوم

P6سوختگیتحقیقاتمرکزبانامهتفاهمعقد

P7دانشکده فناوریهاي نوین پزشکیبانامهتفاهمعقد

S3ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي ز تحقیقاتی و کوشش در جلب توجه و همکاري مراک
G5ارتباط با آزمایشگاه هاي دولتی و خصوصی
P1راه اندازي شبکه جامع آزمایشگاهی ایمونولوژي

P2مرکز تحقیقاتدرخواست اعطاي مجوز آزمایشگاه مرجع در حوزه هاي شش گانه

P3ایشگاه هاي داخلی و خارجیعقد تفاهم نامه در راستاي ارائه تخفیف دوطرفه با آزم

P4

S3 ی و خارجیاجرائی داخلنهادهاي کوشش در جلب توجه و همکاري مراکز تحقیقاتی و
G6افزایش همکاري هاي بین المللی
P1راه اندازي و فعالسازي وب سایت انگلیسی

P2عقد تفاهم نامه عملیاتی با مرکز و نهادهاي دانشگاهی فراملی

P3ت علمی و دانشجو به صورت فرصت مطالعاتی و یا تبادل هیأvisitingکوتاه مدت

P4تألیف منابع علمی مشترك

P5 تسهیل فرایند جذب و امکان اعطايsecond affiliation

P6جذب گرنت به ویژه از شرکت هاي خصوصی

P7 حضور مستمر در سمینارهاي بین المللی



P8و هیأت تحریریه ژورنال هاي معتبرور هرچه بیشتر به عنوان داورحض

P9راه اندازي وبینارهاي مشترك

P10 همکاري مشترك باEgg ling Nan immunology Lab



S4

S4
سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي تجهیز و بهینه

هاي پژوهشیفعالیت
G1تشخیصیاستانداردسازي روش هاي
P1تطبیق فرایندهاي آزمایشگاهی با استانداردهاي تشخیصی

P2 بررسی آزمایشگاه هاي موجود از نظرSafety

P3بازمهندسی آزمایشگاه هاي موجود از نظر کنترل کیفی

P4 اخذAccreditation هاي بین المللی براي آزمایشگاه

P5د و اعطاي لایسنس مربوطه  به سایر بخشهااخذ نمایندگی مراجع بین المللی استاندار

P6گزینیلانهشکستومکررسقطایمونولوژیکتشخیصروشهايسازياستاندارد

P7روشهاي بررسی ایمونوژنیسیتی نانوذرات، نانو مواد و نانوساختارهاسازياستاندارد

S4
ي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاتجهیز و بهینه

هاي پژوهشیفعالیت
G2ه راهکارهاي جدید تشخیصیئارا

P1
ارایه راه کارهاي جدید تشخیص غیر تهاجمی ایمونولوژیک براي بیماران مبتلا به سقط مکرر، شکست لانه 

گزینی و اندومتریوز
P2سرطان براساس مارکرهاي ایمونولوژیک راه اندازي روشهاي نوین ایمونولوژیک جهت تشخیص غیر تهاجمی
P3راه اندازي آزمایشگاه مرجع بررسی ایمونوژنیسیتی نانومواد
P4

S4
سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي تجهیز و بهینه

هاي پژوهشیفعالیت
G3 نوینحرکت به سمت پیشنهاد راهکارهاي درمانی
P1ایمونوتراپی سرطان مبتنی بر انتی بادیهاي منوکلونال
P2درمان بیماران نابارور استاندارد سازي روشهاي تشخیص ایمونولوژیک سقط مکرر و شکست لانه گزینی



P3ارایه راه کارهاي  درمان ایمونولوژیک بیماران مبتلا به سقط مکرر، شکست لانه گزینی و اندومتریوز

S4
سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي یز و بهینهتجه

هاي پژوهشیفعالیت
G4هاي موجودآزمایشگاهسازيبهینه
P1 تقویت آزمایشگاه سلولی با تجهیز با احداثClean roomتولیدي

P2ن دهی خرید تجهیزات و مواد مصرفیسازما

P3رهاي فعالیتی آزمایشگاههاتدوین محو

P4اصلاح فرایندها، گردش کار و پروتکل هاي موجود آزمایشگاهی

S4
سازي آزمایشگاههاي مرکز تحقیقاتی و آزمایشگاههاي اختصاصی ایمونولوژي در راستاي تجهیز و بهینه

هاي پژوهشیفعالیت
G5جدیدهايآزمایشگاهاندازيراه
P1ز تأسیس آزمایشگاه سنت

P2تأسیس آزمایشگاه نانوایمونولوژي

P3 تأسیس آزمایشگاهImmune informatics

P4راه اندازي آزمایشگاه پیوند بر اساس یافته هاي مرکز

P5راه اندازي آزمایشگاه آلرژي بر اساس یافته هاي مرکز

P6راه اندازي آزمایشگاه ایمنی تولید مثل  بر اساس یافته هاي مرکز



S5

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G1اولویت بخشی به طرح هاي پژوهشی محصول محور
P1تدوین فرایندهاي حمایتی از تحقیقات منجر به محصول

P2 تهیه فرم هايbusiness planبراي طرح هاي تحقیقاتی

P3 راه اندازي دفترRTD

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G2اختراعثبتمبنايبرپژوهشنگاهبخشیدنتسري
P1تدوین فرایندهاي حمایتی از تحقیقات منجر به ثبت اختراع

P2فرهنگ سازي و آموزش حقوق مالکیت معنوي

P3عنوان مرجع داوري طرح هاي مرتبط به اداره مالکیت هاي معنويپیشنهاد مرکز تحقیقات به

P4 راه اندازي منظم جلساتPatent surveyدر مرکز

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G3ارزشگذاري بر فرایند ترجمان دانش
P1 دانش براي مرکز تحقیقاتتعیین مدل پیشنهادي ترجمان

P2 برگزاري جلسات مشترك با دفترKTEدانشگاه

P3تدوین سازوکار تشویق طرح هاي مبتنی بر ترجمان دانش

P4راه اندازي کارگروه هاي بومی سازي گایدلاین هاي بین المللی

P5گیرندهودهندهتطابقالگوریتمهايارائه



S5ش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرینتوسعه ترجمان دان
G4فناوريودانشمدیریتبهساماندهی
P1تدوین فرم هاي مدیریت دانش براي اعضاي مرکز

P2تشکیل جلسات ماهانه تبدیل دانش ضمنی به صریح

P3تولید محتواي مبتی بر مصداق هاي انتقال تکنولوژي

P4 تهیهData Registryفعالان ایمونولوژي ملی

P5 جهت ثبت موارد ایمنولوژيتهیه کامپیوتر و تجهیزات سخت افزاري و نرم افزار ي لازم

P6جذب حداقل یک نفر کارشناس جهت ثبت اطلاعات

P7جمع آوري اطلاعات مربوط به بیماریهاي ایمونولوژیک

P8کشور در جهت مبادله اطلاعات و طرح هاي مشتركارتباط با دیگر مراکز تحقیقاتی ایمونولوژي در

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G5جامعهوصنعتباارتباطبهعملگرانگاه
P1تدوین فرایند حمایت از شرکت هاي دانش بنیان

P2ستش فرایندهارصد ماهانه صنایع ملی جهت ارتباط و گ

P3تأسیس  شرکت هاي دانش بنیان از خروجی هاي مرکز

P4ارتباط مستمر با معاونت علمی فناوري ریاست جمهوري و حضور در ستادهاي تابعه به عنوان عضو یا مشاور

S5توسعه ترجمان دانش و ارتباط با صنعت و تولید دانش میتنی بر محصولات ثروت آفرین
G6و تولیداتی از طریق ارائه خدماتثروت آفرین
P1قیمت گذاري فرایندهاي تجهیزات آزمایشگاهی جهت ارائه خدمات

P2قیمت گذاري پروتکل هاي گسترش یافته در مرکز تحقیقات جهت ارائه خدمات به دانشگاهیان

P3وقت دهی و تبلیغات مبتنی بر فضاي مجازي

P4 شرکت هاي دانش بنیانفروش محصولات مرکز تحقیقات در قالب

P5مشاوره در راستاي مارکتینگ علمی

P6 رایزنی  در راستاي حمایت از محصولات تولیدي در حیطه آلرژي، نانو، ایمونولوژي پیوند و تولیدمثل و سوختگی و



...عفونی و 
P7 رایزنی با بانک هاي مختلف در راستاي سرمایه گذاري تولید محصولات و اخذ وام

P8رفی شرکت هاي دانش بنیان به مراکز شد و پارك هاي علمی فناوريمع

P9ساخت انتی بادیهاي منوکلونال ضد ماکرهاي سرطان با هدف ارایه روشهاي نوین ایمونوتراپی سرطان


